PRITARTA

Vilniaus darzelio - mokyklos ,,Vaivoryksté”
tarybos nutarimu

202 m. gruodzio 1 d. protokolo Nr. TP-3

PRITARTA

Vilniaus miesto savivaldybés
administracijos direktoriaus

202 m. d. jsakymu Nr.
PATVIRTINTA

Vilniaus darzelio-mokyklos ,,Vaivoryksté “ direktoriaus
202 m. d. jsakymu Nr. V-__

VILNIAUS DARZELIO-MOKYKLOS ,,VAIVORYKSTE*

2023 — 2027 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Vilnius,
2023



TURINYS

T VN ) 7 N S O U U ROOPRUURUR 3
2. DARZELIO-MOKYKLOS STRATEGIJA ..ottt sessessesssssssssansss s snssn s 4
2.1 VIZIJA et h e bbb bt bt bR e E e Rt R bR Rt e b b et bt e bbb 4
2. 2. IMIISHIA et b ettt h e h e bt b e Rt h e R e R bR e R e Rt Rt e eRe e anennrennnennne s 4
2.3 VERTYBES.....coooiiiiiiii e 4
24, THIKSLAL <.ttt ettt bt e s h e e e b e e e b et h e e e b e e e R b e shb e eh b e s b e e ebe e ebe e sbeessnesabesnbennneas 5
2,41 UZDAVINIAL ..ottt 5
2.4.2. PRIEMONES ........ooouiimiiimiiimitetieeesesesss s8££ 6
2.4.3. TIKSLO PASIEKIMO IR UZDAVINIU IGYVENDINIMO RODIKLIAI ..........c.cccceovvrrvrnnnnn. 9

3. PLANO JGYVENDINIMO STEBESENA ...........coceooitiiiiieietieesieiesesesieses s s sessesssesssssssenssssesnsanenson, 13
4. PRIEDAL ...ttt ettt ekt oAbt oAb e ekt 2o bt £ ekt e bt e bt e b e e ke e ehe e eheenbeenbeenbeenre e e 14
4.1. Ankstesnio strateginio plano rezultaty apZvalga..................cccccoii i 14

4.2. VIAAUS QNALIZE .........oooiiiiiiii bbb e b e b e et nrr e nnreennes 17
4.3. SSGG analizes SUVESHIME. ..........cccueiiiiiiiiiiiiii ettt e e sbe e e s bbe e sbe e e sbeeenbeeens 21



1. IVADAS

Darzelis -mokykla ,,Vaivoryksté* (toliau darzelis-mokykla) jsteigta lopselio-darzelio Nr. 18 bazéje.
1994 m. gruodzio 23 d. Vilniaus miesto tarybos sprendimu Nr.139 darzeliui-mokyklai suteiktas
,» Vaivoryksté* vardas. LopsSelio-darzelio veiklos pradzia 1977 m. balandzio 30 d.

Darzelio-mokyklos steigéjas - Vilniaus miesto savivaldybés taryba, kodas - 111109233, adresas
Konstitucijos pr. 3, LT-09601 Vilnius.

Ugdymo forma — dieniné; atskirais atvejais mokymas namuose arba nuotoliniu ugdymo proceso
organizavimo budu. Ugdymo kalba — rusy. Darzelis — mokykla vykdo ikimokyklinio ugdymo,
prieSmokyklinio ugdymo ir pradinio ugdymo programas. Pradinio ugdymo pakopoje nuo antros klasés
vykdoma angly kalbos mokymo programa.

LR Svietimo ir mokslo ministerijos 2002-06-20 rastu Nr. 24-03-5953 mokyklai leidZiama taikyti
ugdymo plany lengvatas, teikiamas Ryty Lietuvos lietuviy mokykloms: per lietuviy kalbos pamokas klasés
dalijamos ] grupes.

Darzelyje-mokykloje ugdomi 455 mokiniai: komplektuojama 10 klasiy komplekty (266
mokininiy), 3 prieSmokyklinio ugdymo grupés (73 vaiky), 7 ikimokyklinio grupés ( 116 vaiky);

Dirba 98 darbuotojai i§ jy 55 pedagogai (pagrindinése pareigose). IS jy atestuoti: 8 mokytojai
metodininkai, 46 vyresnieji mokytojai, 1 mokytojas; 4 magistrai.

Darzelis-mokykla turi savo véliava, herba, himng, uniforma, raSo metrastj, kuriame fiksuojami
svarbiausi ugdymo jstaigos veiklos momentai, jvykiai. Darzelio-mokyklos internetinéje svetaingje

www.vaivorykste.vilnius.Im.It pateikiama ir nuolat atnaujinama i$sami informacija apie jstaigos veikla,

grupiy ir klasiy bendruomenés bendrauja socialinio tinklo Viber uzdarose grupése.

Darzelio-mokyklos bendruomené gyvena sékmingg pokyc¢iy laikotarpj. Darzelyje-mokykloje gilios,
pilietinémis nuostatomis grjstos tradicijos, sukurta kokybiska ir Siuolaikiska ugdymosi aplinka, Taciau
iSlieka sisteminés kaitos, orientuotos j ugdymo kokybe, bitinybé. Darzelis-mokykla privalo islikti
modernia tiek ugdomaja aplinka ir ugdymo metodais, tiek ir savitu ugdymo turiniu bei stiliumi. Turi biiti
konkurencinga §vietimo jstaiga ne tik Zirmiiny mikrorajone, bet ir Vilniaus mieste. Svarbiausia darzelio-
mokyklos strategine kryptimi visada buvo orientacija j ugdymo kokybe ir ugdymo pasiekimus. Ugdymo
rezultatai geréja tik suprantant, kad kokybiska pamoka ir objektyvus pasiekimy vertinimas yra sékmingy
pokyc¢iy garantas. Tautiniy mazumy mokykloje biitinas i$skirtinis démesys lietuviy kalbos mokymuisi.
Valstybinés kalbos mokymosi kokyb¢ ir rezultatai yra vienas svarbiausiy veiksniy siekiant tolimesnio

iSsilavinimo ir sékmingos, pilnavertés integracijos i visuomen¢. Bitina nuolat mokytis mokytojams ir


http://www.vaivorykste.vilnius.lm.lt/

administracijai, planuoti ir jgyvendinti sisteminius pokycius, kurie leisty mokytojams koncentruotis |
nuolatinj pamokos kokybés gerinima.

Vilniaus darzelio-mokyklos ,,Vaivoryksté® strateginis planas parengtas vadovaujantis Lietuvos
pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Valstybinés $vietimo 2013-
2022 mety strategija, Vilniaus miesto 2020 - 2030 mety strateginémis kryptimis, Vaiko gerovés plétros
20221-2025 mety strategija, Lietuvos Respublikos vyriausybés patvirtinta strateginio planavimo metodika,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprasu, Vilniaus miesto savivaldybés Tarybos sprendimais bei
jsakymais, darzelio-mokyklos nuostatais, veiklos tyrimais — bendruomenés nariy sitilymais, strateginio
planavimo metodikos tyrimy bei kiekybiniy, kokybiniy apklausy duomenimis, kvalifikaciniy seminary ir
renginiy metu jgyta patirtimi, bendruomenés nariy sitilymais bei jstaigos vykdoma veikla ir turimais
iStekliais.

Penkeriems veiklos metams parengtas strateginis planas gali biiti koreguojamas kasmet. Jam
igyvendinti darzelis-mokykla rengia mety veiklos plang ir ugdymo planus dvejiems mokslo metams. Mety
veiklos planas yra kuriamas atsizvelgiant | darzelio-mokyklos UP, papildomas mokytojy, pagalbos
mokiniui specialisty ir vadovy veiklomis numatomomis mokslo mety eigoje. Mety veiklos planas
tikslinamas, sudarant darzZelio-mokyklos ménesio veiklos planus. Visi planai yra susij¢ vieni su Kkitais.
Bendras vertybes, misijos ir vizijos formuluotes kiiré visa darzelio-mokyklos bendruomené. Rengimo
eigoje plano projektas buvo pristatomas bendruomenei, atviras diskusijoms ir pasiilymams. Galutinis

plano projektas aptartas Mokytojy taryboje, Darzelio-mokyklos taryboje.
1. DARZELIO - MOKYKLOS STRATEGIJA
2.1. VIZIJA
Dinamiska, moderni ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo mokykla kiekvienam

besimokanc¢iam bendruomenés nariui.

2.2. MISIJA

Vilniaus darzelis-mokykla ,,Vaivoryksté siekia teikti miesto bendruomenei kokybiskas,
profesionalias ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo, kiirybinio lavinimo ir popamokinés

prieziiiros paslaugas, igyvendinanti jtraukaus ugdymo nuostatas.

2.3. VERTYBES



Darzelio-mokyklos mokytojai, tévai, mokiniai pripazjsta jstaigoje puoseléjamas vertybes ir jomis
grindzia bendravimg su darzeliu-mokykla. Bendruomenéje priimtos taisyklés ir susitarimai yra kiekvieno
bendruomenés nario atsakomybé ir pareiga pries kitus.

DinamiSkumas. Darzelio-mokyklos bendruomenés nariai prisiima lyderio atsakomybe: jie
pasirenge nuolat vykstantiems visuomeniniams i$Sikiams, greitai mokosi juos jveikti. Visy energija
nukreipta naujy idéjy ir kokybisko ugdymo jgyvendinimui.

Nuolatiné pazanga. Mokytojai atviri naujovéms, nuolat tobulina ir atnaujina profesines Zinias,
ugdymo procese taiko modernig skaitmening aplinka.

Atsakomybé. Kickvienas suauges bendruomenés narys prisiima atsakomybe uz jstaigos sékme:
pradeda nuo saves, prisiima atsakomybe uz darbo rezultatus, palaiko ir paremia jstaigos iniciatyvas, laikosi

duoto Zodzio, veikia kaip darni komanda, priima kritika ir j j3 reaguoja.

2.4. TIKSLAI
2.4.1. UZDAVINIAI

1. Tikslas. Gerinti mokiniy ugdymo(-si) kokybe, siekiant jy asmenybés tigties.
UZdaviniai:
1. Plétoti bendradarbiavima, darbine partneryste tarp mokytojy dalykiniu ir emociniu lygmeniu;
2. Ugdyti mokinio atsakomybe uz mokymasi, objektyvy pasiekimy jsivertinimg bei asmenybés tgtj;
3. Aktualizuoti ugdymo turinj.

2. Tikslas. Stiprinti mokiniy emocinj saugumg, fizinj aktyvuma, socialing atsakomybe beli
bendradarbiavima tarp bendruomenés nariy.
UZdaviniai:
1. Aktyvinti kity specialisty jsitraukimg ir bendradarbiavimg kuriant jstaigos pozityvig emocing aplinkg.
2. Stiprinti darzelio-mokyklos bendruomeniskuma, tapatinimasi Su jstaiga , miesto ir Salies pilietine
visuomene.

3. Kurti darzelio ugdymo(si) aplinka siekiant visapusiskos vaiko asmenybés tigties.

3. Tikslas. Testi ugdymo proceso modernizavima.
UZdaviniai:
1. Tikslingai ir jvairiapusiS$kai naudoti virtualias mokymo(si) aplinkas bei tobulinti mokytojy ir

mokiniy darbo jgudzius veikiant $ioje(-se) virtualioje aplinkoje;



2. Sistemingai apripinti skaitmeniniu turiniu mokomuosius kabinetus, darzelio grupes bei

sistemingai atnaujinti mokytojy darbo IKT priemonémis jgiidzius.

2.4.2. PRIEMONES

Priemoniy planas:

1. Tikslas. Gerinti mokiniy ugdymo(-si) kokybe, siekiant ju asmenybés tigties

skaitmeninio ugdymo

klasiy ir grupiy

Uzdaviniai Priemonés Atsakingi vykdytojai Terminai Istekliai
1. Plétoti 1.1. Vykdomas darbuotojy | Administracija, 2023-2027 m. | Zmogiskieji istekliai,
bendradarbiavima, profesinés tigties kasmetinis | metodinés gr. MK 1ésos.
darbing partneryste planavimas. pirmininkas 3400 Eur. kasmet
tarp pedagogy 1.2. Vykdomas grjZtamojo Pavaduotojos ugdymui, | 2023-2027 m. | Zmogiskieji istekliai.
dalykiniu ir emociniu | patirtinio rySio tarp mokytojy Metodinés grupés
lygmeniu. projektas , Mokytojas mokytojui | pirmininkas, mokytojai.
1.3. Vykdomas gerosios Direktoriaus 2023-2027 m. | Zmogiskieji istekliai.
mokytojy patirties sklaidos | pavaduotojas ugdymui, Paramos 1é30s.
tarp mokykly — partneriy . metodinés grupés 200 Eur. kasmet
projektas ,,Mes stipriis drauge. pirmininkas,
mokytojai.
1.4. Vykdomas mokytojy Pavaduotojali, 2023-2027 m. Zmogiskieji istekliai,
komandy kasmetinis veiklos Metodinés grupés Paramos 1ésos.
planavimas. pirmininkas ir 300 Eur. kasmet
mokytojai.
1.5. Kasmet vykdomas Administracija. 2023 -2027 m. | Zmogiskieji istekliai
veiklos pokyciy
jsivertinimas.
2. Ugdyti mokinio 2.1. Vykdomas mokiniy Pavaduotojai ugdymui. | 2023-2027 m. | Zmogiskieji istekliai.
atsakomybe uz pazangos ir pasiekimy Metodiné grupé Eduten istekliai
mokymagsi, objektyvy | vertinimo ir jsivertinimo mokytojai.
pasiekimy tvarkos atnaujinimas
jsivertinimg bei naudojant skaitmenines
asmenybés agtj. priemones.
2.2. Igyvendinamas Pavaduotoja ugdymui, | 2023-2027 m. | Zmogiskieji istekliai.
mokyklos gabiy mokiniy mokytojy komanda.
mokymosi strategijos
projektas ,,Moksliuky
laboratorijos®.
2.3. Vykdomas mokiniy Pavaduotoja ugdymui, | 2023-2027 m. Zmogiskieji istekliai.
patirtino ugdymo(si) Mokytojai, 3-4 klasiy Mokyklos IKT
projektas ,.Ir a§ galiu padéti | mokiniai. iStekliai
mokytis*.
3. Aktualizuoti 3.1.]Jgyvendinamas Pavaduotojai ugdymui, | 2023-2027 m. Zmogiskieji istekliai.
) . ilgalaikiy mokomuyjy dalyky | Metodiné grupé.
ugdymo turinj. X
ugdymo plany ir programy
atnaujinimas.
3.2. [sisavinamas inovatyviy | Pavaduotojai ugdymui, | 2023-2027 m. Zmogiskieji istekliai.
skaitmeniniy mokymo(-si) Metodiné grupé. MK 1é30s.
metody ir jrankiy (virtualiy)
naudojimas.
3.3. Vykdomas Pavaduotoja ugdymui, | 2023-2027 m. Zmogiskieji istekliai.

Ugdymo 1€é8os.




turinio kirimas ir diegimas. | vadovai. 2000 Eur.
3.4. Kuriamas Pavaduotoja ugdymui, | 2023-2027 m. Zmogiskieji istekliai.
skaitmenizuotas vertinimas | klasiy ir grupiy Ugdymo lésos.
taikant IT galimybes. vadovai. 2000 Eur.
2. Tikslas. Stiprinti mokiniy emocinj sauguma, fizinj aktyvuma, socialing atsakomybe
bei bendradarbiavimg tarp bendruomenés nariy.
UZzdaviniai Priemonés Atsakingi vykdytojai Terminai Istekliai
1. Aktyvinti kity 1.1. Kasmet gtliekgmas Pavaduotojai ugdymui, 2023-2027 m. Zmogiskieji istekliai.
specialisty jsitrankims bendr.uqmene.s nariy spec. pedagogai.
ir bendradarbiavima ethoctniy sqc1a11n1q_
kuriant jstaigos porelkl.q tyrimas v_eIkIOS
pozityvia emocing kokybés gerinimuli. _ v
aplinks. 1.2. Kasmet vykdomas Pagalbos mokiniui 2023-2027 m. Zmogiskieji iStekliai.
pozityvios emocinés specialistai, mokytojai,
aplinkos tyrimas spec. mokiniai,
poreikiy ir naujai bibliotekininkeé.
atvykusiems vaikams bei jy
tévams.
1.3. Vykdomas aktyvus Logopedai, klasiy ir 2023-2027 m. | Zmogiskieji istekliai.
mokytojy jsitraukimo grupiy mokytojai,
telkiant logopedine pagalbg | tévai.
vaikams projektas
,Pazaiskime su garsais®.
4.4. Vykdomas visos Fizinio ugdymo 2023-2027 m. Zmogiskieji
bendruomenés aktyvaus mokytojai, klasiy ir iStekliai.
fizinio jsitraukimo grupiy vadovai, Paramos ir ugdymo
projektas‘ Sportuojanti mokiniai ir jy tévai. 1ésos
mokykla“.
1.5. Vykdomos darzelio- Pavaduotojas ugdymui, | 2023-2027 m. Zmogiskieji
mokyklos prevencinés klasiy ir grupiy iStekliai.
programos ,,Zipio draugai®, | vadovai. Aplinkos 1ésos.
,»Obuolio draugai®, ,,Antras
zingsnis®.
2. Stiprinti darzelio- 2.1. Kasmet vykdomas Pavaduotojai ugdymui, | 2023-2027 m. Zmogiskieji
mokyklos istaigos tradiciniy tautiniy klasiy/grupiy vadovai, iStekliai.Paramos
bendruomeniskuma, renginiy planas jtraukiant bureliy vadovai, 1€Sos.
tapatinimasi sU visy bendruomenés grupiy | darZelio-mokyklos
istaiga, miesto ir atstovus. ta,ryba', - —
salies pilietine 2.2. Ka_smet vykdomas Lietuviy kalbos 2023-2027 m. Zmogiskieji
visuomene. valstybiniy daty ir kity mokytojai, kasiy/grupiy iStekliai.Paramos
valstybei reik§mingy jvykiy | vadovai. 1é30s.
minéjimas.
2.3. Kasmet vykdomas Lietuviy kalbos 2023-2027 m. | Zmogiskieji
skatinantis vartoti lietuviy mokytojai, klasiy/ iStekliai.Paramos
kalbg projektas ,,Lietuviski | grupiy vadovai, tévai, lésSos.
penktadieniai®.
2.4. Kasmet darzelio - Pavaduotojai ugdymui, | 2023-2027 m Zmogiskieji
mokyklos bendruomené klasiy/grupiy vadovai, iStekliai.Paramos
aktyviai jsitraukia | miesto ir | biireliy vadovai, 1éSos.
Salies pilietines akcijas. darzelio-mokyklos
taryba.
3. Kurti darzelio 3.1. Kasmet vykdomas Grupiy/klasiy vadovai, | 2023-2027 m. Zmogiskieji
ugdymof(si) aplinka darZelio vaiky 3-4 klasiy mokiniai iStekliai,
gamtamokslinio ugdymo Aplinkos 1éSos.




siekiant visapusiskos projektas
vaiko asmenybés 3.2. Vykdomas vaiky Fizinio lavinimo 2023-2027 m. Zmogiskieji
tgties. socialinés bei fizinés mokytojai, Geguzeé iStekliai,
sveikatos stiprinamo grupiy/klasiy Valstybinés 1éSos.
projektas ,,Augu sveikas®. vadovai,3-4 klasiy
mokiniai
3.3. Kirybiskuma Grupiy/klasiy 2023-2027 m. Zmogiskieji
skatinanc¢ios ugdymo(si) vadovai,3-4 klasiy iStekliai,
aplinkos ktirimas. mokiniai, dalyky Aplinkos 1é3os.
mokytojai.
3.4. Darzelio skaitmeninés | Administracija, 2023-2027 m. | Zmogigkieji
ugdymo aplinkos kiirimas. Grupiy vadovai. itekliai,
Aplinkos 1€Sos.
Paramos 1é50s.
3 Tikslas. Testi ugdymo proceso modernizavima.
Uzdaviniai Priemonés Atsakingi vykdytojai Terminai Istekliai
1. Tikslingai ir 1.1. Jgyvendinamas Pavaduotoja ugdymui, | 2023-2027 m. Zmogiskieji
jvairiapusikai naudoti | elektroninio dienyno IT specialistas, 2k./m. m. istekliai.
virtualias mokymo(si) | (Tamo) taikymas darzelyje - | mokytojai.
aplinkas bei tobulinti mokykloje naudojantis
mokytojy ir mokiniy visomis el. dienyno
darbo jgiidzius veikiant | galimybémis.
Sioje(-se) virtualioje 1.2. Kasmet organizuojami IT specialistas, 2023-2027 m. | Zmogiskieji istekliai.
aplinkoje; IT mokymai darzelio- mentoriai, mokytojai,.
mokyklos mokytojams
pasitelkiant vidinius
resursus.
1.3. Nuotolinio mokymosi Administracija, 2023-2027 m. Zmogiskieji istekliai,

pandeminiu metu aplinkos mokytojai, IT Esant poreikiui

kiirimas specialistai.

1.4. Kasmet vykdoma Mentoriai, IT 2023-2027 m. Zmogiskieji istekliai.

darzelio - mokyklos priemoniy specialistas, Kulttiros paso 1€3os.

edukaciniy veiky programa

pasitelkiant ir virtualios

erdvés galimybes.

1.5. Vykdoma Metodiné grupé. 2023-2027 m. Zmogiskieji istekliai.

kasmetiné mokytojy

dalinimosi geraja

patirtimi konferencija

apie virtualios

aplinkos teikiamas

ugdymo

galimybes.
2. Sistemingai 2.1. Kasmet vyk_d.o_mas IKT Administracija,. I'I_' _ 2023-2027 m. MK 1¢80s.1500 Eur.
apriipinti skaitmeniniu priemoniy atnaujinimas. priemon.iu{_ specialistai. Kasmet
turiniu mokomuosius Mokytojai. Aplinkos 1&3os
kabinetus, darzelio — — — 1009 Eur. liasmet
grupes bei sistemingai 2.2. Atnaypnamos Admlnl_stracua, 2023-2027 m. Aplinkos 1é3os
atnaujinti mokytojy mokomuyjy mokytojai 2000 Eur. kasmet
darbo IKT kabinety/darzelio grupiy
priemonémis ugdymosi skaitmeninés
igtdzius. priemonés. _ . .

2.3. Kasmet vykdomas Pavaduotojas tkio 2023-2027 m. Aplinkos léSos

darzelio-mokyklos lauko
erdviy tvarkymas.

reikalams

600 r. kasmet




2.4.3. Tikslo pasiekimo ir uZdaviniy jgyvendinimo rodikliai.

1. Tikslas. Gerinti mokiniy ugdymo(-si) kokybe, siekiant ju asmenybés tigties

UZdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2023 2024 2025 2026 2027
1. Plétoti 1.1.1. Darbuotojai kasmet kelia kvalifikacijg 6d. 6d. 6d. 6 d. 6 d.
bendradarbiavimg, |6 dienas.
darbing partneryste |1.1.2. Kvalifikacijos kélimo mokymuose 90 % 90% 90% 90% 90%
tarp pedagogy kasmet dalyvauja 90 proc. mokytojy.
dalykiniu ir 1.1.3. Kasmet visi mokytojai jsivertina plany | 100% 100% 100% 100% 100%
emociniu lygmeniu. [igyvendinimo perspektyvas individualiy
metiniy pokalbiy su administracija metu.
1.1.4. Vadovai kas du metai inicijuoja
mokytojy atestacijg bent vienam mokytojui. 1 1 1 1 1
1.2.1. Visi mokytojai poromis stebi bent 10{10 pam. 10 pam. |10 pam. 10 pam. |10 pam.
kolegy pamokuy.
1.2.2. 1 k./m.m. vyksta gerosios patirties 1 1 1 1 1
konferencija ,, Mano §iy mety pedagoginés
sékmés istorija“.
1.2.3. Visi mokytojai (43) pristato 1 savo 43 43 43 43 43
veiklos sékmés istorija.
1.3.1. Mokytojy komandos praveda 3 bendrus| 3 3 3 3 3
renginius mokyklose partnerése.
1.3.2. Mokytojai praveda ir stebi po
3 atviras pamokas mokyklose partnerése. 3 pam. 3pam. 3pam. 3pam. 3pam.
1.4.1. Visi mokytai (3-5 komanda) 1 karta 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
per mokslo metus jsitraukia organizuojant 1-3 mokyt. mokyt. mokyt. mokyt. mokyt.
tikslinj renginj/projekta strateginiams
darzelio-mokyklos tikslams jgyvendinti.
1.4.2. Kasmet mokytojai praveda 9 renginius.
9 9 9 9 9
1.5.1. Kasmet visi mokytojai dalyvauja 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
darzelio — mokyklos jsivertinimo procese. mokyt. mokyt. mokyt. mokyt. mokyt.
1.5.2. Kasmet organizuojami 2 susirinkimai
isivardijant uzduotis ir aptariant jy 2 2 2 2 2
igyvendinimo grjztama rysj.
1.5.3. Strateginio plano jgyvendinimo darbo
grupés bendruomenei 2 k./m. m. pateikia
ataskaitg apie strateginio plano jgyvendinimo 2 2 2 2 2
sékmes ir kliuvinius taryby susirinkimuose. k./m.m k./m.m k./m.m k/m.m. |kJ/m.m.
2. Ugdyti mokinio  [2.1.1. Atnaujintas mokinio individualios 1 1 1 1 1
atsakomybe u?Z [pazangos vertinimo tvarkos aprasas.
mokymgsi, 2.1.2. Pagalbos mokiniui specialistai 1k/m. 1 1 1 1 1
objektyvy pasiekimylatlicka mokiniy apklausg apie jy asmening
Esivertinimg bei ugdymosi pazangos sékme.
asmenybés agtj. 2.1.3. Visi mokytojai kasmet jsisavina 1-3 100% 100% 100% 100% 100%
skaitmenin¢ priemone¢ mokiniy vertinimui.
2.1.4.Visi mokiniai 1/mén. jsivertina kaip
sieks asmeninés pazangos. 100% 100% 100% 100% 100%
2.2.1. Sukuriamos 4 laboratorijos ypaé 4 4 4 4 4
gabiems mokiniams: rusy/lietuviy,




gamtamoksliné, matematikos, angly kalbos.
2.2.2. Kiekvienoje laboratorijoje po 1

su vaikais bibliotekoje ,,Oazé* aktyviai

\val./sav. papildomai individualiai lavinami 3-| 35 val./m. 35 35 35 val./m. 35
5 mokiniai. val./m. val./m. val./m.
2.3.1. Mokiniy komandos (3 - 4 kl.) praveda 5 5 5 5 5
5 ugdomasias veiklas per m. m. jvairiose
grupése.
2.3.2. Mokiniai pasiruosia ir atlieka 10 10 10 10 10 10
programiniy bandymy per m. m.
ikimokyklinio amziaus vaiky grupése.
2.3.3. Mokyklos konferencijoje pristatoma 10 10 10 10 10 10
geriausiy mokiniy veiky.
3. Aktualizuoti 3.1.1. Visi mokytojai atnaujina dalyky 100 % 100 % 100 % 100 % 100
ugdymo turinj. ilgalaikius ugdymosi planus ir programas
atsizvelgdami j darzelyje-mokykloje
patvirtinta vienoda ilgalaikiy plany/programy
rengimo tvarka ir SMM rekomendacijas.
3..2.1 Dauguma mokytojy taiko 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
skaitmeninius STEAM ‘uko eksperimentai,
Vilniaus istorijos, Virtualiis Lietuvos ir
pasaulio muziejai, 7 eksperimentai su
\vandeniu, 7 eksperimentai su balionu, 16
eksperimenty ikimokyklinukams jrankius
ugdymo procese.
3.3.1. Mokytojai jsitraukia j platforma 10 10 10 10 10
,,Eduten Playground™.
3.4.1. Mokytojai (45 mokytojai) praveda 1 45 45 45 45 45
skaitmenizuoto turinio atvirg pamoka.
3.4.2. Mokytojai (45) sukuria 1 45 45 45 45 45
skaitmenizuotg ugdymo turinj pasirinktai
pamokai.
3.4.3. Mokytojai (45) sukuria 1 45 45 45 45 45
skaitmenizuotg vertinimo jrankj kasmet
3.4.4. Mokytojy komandos pristato 1 1 1 1 1
s¢kmingiausig skaitmeninj vertinimo jrankj
mokyklos konferencijoje
2. TIKSLAS. Stiprinti emocinj sauguma, fizinj aktyvuma, socialing asmens atsakomybe ir
bendradarbiavima tarp bendruomenés nariy.
UZdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2023 2024 2025 2026 2027
1. Aktyvinti kity 1.1.1. Kasmet atlickama darbuotojy 1 1 1 1 1
ispecialisty jsitraukimg ir |emocinés aplinkos analizé 1k./2m.m.
bendradarbiavimg kuriant1.1.2. Kasmet atlickama mokiniy 2 2 2 2 2
istaigos pozityvig emocing |paty¢iy darzelyje-mokykloje analizé-
aplinkg. 2Kk./m.
1.1.3. Pirmoky ir naujai atvykusiy 1 1 1 1 1
mokiniy adaptacijos tyrimas
atliekamas kasmet.
1.2.1. Trisaliai (specialistas, mokinys, |2 K. per 2 k. per 2 k. per 2 k.per 2 k.per
mokytojas/ tévai) pokalbiai 2k. per mén.| meén. mén. mén. mén. mén.
su naujokais ar emociniy sunkumy
patirian¢iais mokiniais.
1.2.2. Sukurta erdvé tyliems pokalbiams|  90% 90% 90% 90% 90%
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naudojasi 90 proc. poreikj turiniy
mokiniy.

1.2.3. Kasmet per vykdoma vaiky
akcija naujokams ,,.Draugystés
apyranké* apyrankes gauna 100 proc.
naujoky.

100%

100%

100%

100%

100%

1.3.1. Logopedai kas trimestra paruoSia
5 logopediniy pratimy korteles dikcijai
gerinti.

1.3.2.Visi mokytojai (21) kasdien
pradeda rytinj darbg atlikdami vieng

i$ 5 logopediniy pratimy su vaikais.

15

21

15

21

15

21

15

21

15

21

1.4.1. | projekta kasmet jsitraukia 70
proc. bendruomenés nariu.

1.4.2. Kiekviena klasé (10) ir grupé
(10) 1k/d. praveda fizinio aktyvumo
veikla lauke.

1.4.3. Fizinio aktyvumo veiklose
kasdien dalyvauja 90 proc. mokiniy.

70 %

20

90 %

70 %

20

90 %

70 %

20

90 %

70 %

20

90 %

70 %

20

90 %

1.5.1. Visy klasiy ir grupiy vadovai
pasirenka ir jgyvendina vieng i$ siilomy
programy kasmet.

1.5.2. Kasmet programose dalyvauja
100proc. klasiy/grupiy vaiky.

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

2. Stiprinti darzelio-
mokyklos
bendruomeniskuma,
tapatinimasi SU jstaiga,
miesto ir Salies pilietine
\visuomene.

2.1.1. Visi mokytojai (59) bent viena
karta per metus dalyvauja tradiciniy
renginiy organizavimo veiklose.
2.1.2. Kasmet 3 k./m. m. j tradicinius
renginius jsitraukia 80 proc. tévy

59

80 %

59

80 %

59

80 %

59

80 %

59

80 %

2.2.1. Kasmet visi mokytojai ir visi
mokiniai aktyviai dalyvauja Vasario 16-
0si0s ir Kovo 11-osios minéjimuose.
2.2.2. Kasmet visi mokytojai veda
pilieting pamoka ,,Atmintis gyva“.
2.2.3. Kasmet visi mokytojai ir mokiniai
mini Lietuvos Konstitucijos dieng.

100 %

10

100 %

100 %

10

100 %

100 %

10

100 %

100 %

10

100 %

100 %

10

100

2.3.1. Lietuviy kalbos mokytojai
paruosia teisingos $nekamosios kalbos
pavyzdzius-plakatus (kaip apsirengti,
kaip padengti stalg ir pan.) kiekvienai
klasei ir grupei.

2.3.2. Visi bendruomenés nariai
penktadieniais aktyviai vartoja tik
lictuviy kalba jstaigoje.

2.3.3. Kasmet 1 k./m.m. visose klasése
organizuojamas lietuviskos dainos,
raisSkiojo skaitymo lietuviskai,
lietuviSko rasinélio konkursai

20

100 %

10

20

100 %

10

20

100 %

10

20

100 %

10

20

100 %

10

2.4.1. Visi mokiniai nukreipiami ir
isitraukia j visuomenine veiklg ,Darom*,
L, Tolerancijos diena“ ir kt.

2.4.2. Bendruomené iniciuoja akcijas
,,Padovanokim Kalédas kaimynui®,

,Dovana bibliotekai” ,,Naujametinis /

90%

90%

90%

90%

90%

90%

90%

90%

90%

90%
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\Velykinis sveikinimas kaimynui“ kuriose
dalyvauja 90 proc. Seimuy.

3. Kurti darzelio
ugdymo(si) aplinkg
sickiant visapusiskos
asmenybes Tigties.

3.1.1. Per metus visose grupése
pravedamos 3 gamtamokslinés pamokos
lauke.

3.1.2. Visose grupése kasmet pravedami
3 gamtamoksliniai bandymai.

3.1.3. Pasitelkiant virtualig aplinkg
visose grupése pravedamos 2 edukacijos
apie Baltijos jiirg.

24 pam.

24 pam.

24 pam.

24 pam.

24 pam.

3.2.1. Kasmet visy grupiy (10) vaikai
dalyvauja §variy, kvepianciy rankyciy
savaitéje.

3.2.2. Kasmet visy grupiy vaikai
dalyvauja gaivios burnytés savaitéje.
3.2.3. Kasmet visy grupiy vaikai
dalyvauja saugaus eismo savaitéje.
3.2.4. Visos grupés dalyvauja
kasdienéje aktyvioje sportingje veikloje
lauke.

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

3.3.1. Visos grupés dalyvauja
darzelio mokyklos karpiniy

parodoje.

3.3.2. Visos grupés dalyvauja
margucio marginimo akcijoje.

3.3.3. Visos grupés dalyvauja pieSiant
ilgiausig darzelio pieSinj ,,Mano
fantazijos®.

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

3.4.1. Darzelio mokytojai apmokomi
kurti ir naudoti skaitmenizuotg ugdymo
turinj.

3.4.2. Kiekvienos darzelio (10) grupés
mokytojas kasmet sukuria 1
skaitmenin¢ ugdymosi priemong.

3.4.3. Kiekvienos darzelio

grupés mokytojas kasmet

praveda po 1 atvirg veikla

naudojant skaitmening

ugdymosi priemong.

4 sem.

10

10

4 sem.

10

10

4 sem.

10

10

4 sem.

10

10

4 sem.

10

10

3. TIKSLAS. Testi ugdymo proceso modernizavima.

Uzdaviniai

Rodikliai

Numatomi rezultatai

2023

2024

2025

2026

2027

1. Tikslingai ir
gvairiapusiskai naudoti
pasirinktq vieng ar kelias
virtualias aplinkas,
pritaikytas mokymui(si),
bendravimui ir
bendradarbiavimui bei
tobulinti darbo jgiadzius
veikiant Sioje(-se)
virtualioje aplinkoje.

1.1.1. Visi mokytojai 3k/m.m.
apmokomi su Tamo dienyno
galimybémis planavimui,
informavimui, neformaliajam
ugdymui, duomeny kaupimui,
apklausoms.

1.1.2. 70 proc. informacijos tévams
teikiama Tamo platformoje.

1.1.3. Pavaduotoja ugdymui 3k/m.
visus mokytojus supazindina su

100 %

70%

100%

70%

100%

70%

100%

70%

100%

70%
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Tamo naudojimo sékmémis ir
kliuviniais.

1.2.1. Atnaujinami visy mokytojy
darbo jgtidziai Excel, Word,
IPowerPoint programy naudojimosi
galimybémis, kitais mokymo ir
bendravimo platformy jrankiais
pravedant 3 seminarus per mokslo
metus.

1.3.1. Jei pamokos (dalis pamoky
iki 10 proc.) organizuojamos
nuotoliniu bldu visi mokytojai ir
mokiniai 1 kartg per ketvirtj
atnaujina savoZinias apie darbo
su kompiuterinémis
programomis ypatumais.

1.3.2. D¢l galimy pandemijos
protriikiy dalis rengiamy
susirinkimy, susitikimy, renginiy
(iki 20 proc.) jvyks virtualiai.

100%

20

100%

20

100%

20

100%

20

100%

20

1.4.1. Kasmet visos klasés jgyvendina
10 edukaciniy i§vyky programa.

1.4.2. Dél galimy pandemijos
protriikiy ar ypatingai prasty oro
salygy dalis edukacijy (iki 20 proc.)
\vyks virtualiai.

100%

20%

100%

20%

100%

20%

100%

20%

100%

20%

1.5.1. Visi mokytojai praveda su
kolega po 1-2 jungtines virtualias
pamokas/uzsiémimus pandemijos
metu.

1.5.2. Visi mokytojai/ klasiy vadovai
savarankiskai pristato klasés/
grupés gyvenima vizualiomis IKT
priemonémis darZelio-mokyklos
konferencijoje.

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

2. Sistemingai ripintis
naujomis ugdymo
priemonémis,
skaitmeniniu turiniu
aprigpinti mokomuosius
kabinetus, pedagogus,
sistemingaiatnaujinti
IKT priemones.

2.1.1. IStyrus mety poreikj visose
klasése ir grupése bus atnaujinamos
IKT priemonés pagal skiriamas 1ésas.

MK 1é30s.
1500 Eur.
IAplinkos
1eSos

1000 Eur.

MK 1éSos.
1500 Eur.
/Aplinkos
leSos

1000 Eur.

MK 1é30s.
1500 Eur.
IAplinkos
leSos
1000 Eur.

MK 1é$os.
1500 Eur.
IAplinkos
1eSos

1000 Eur.

MK 1éSos.
1500 Eur.
Aplinkos
1&Sos
1000 Eur.

2.2.1. I8tyrus poreikj visoms klaséms
ir grupéms bus nupirkta skaitmeniniy
priemoniy pagal skiriamas léSas.

|Valstybinés
léSos
2000 Eur.

|Valstybinés
1€Sos
2000 Eur.

|Valstybinés|
léSos
2000 Eur.

\Valstybinés
léSos
2000 Eur.

|Valstybineés|
1€Sos
2000 Eur.

2.3.1. Atnaujinamas mokiniy poilsiui,
bendravimui ir renginiy organizavimui
pritaikytas vidinis kiemas uz metams
numatytas lésas.

IAplinkos
1éSos
600 Eur.

IAplinkos
1€Sos
600 Eur.

IAplinko
s 1éSos
600 Eur.

IAplinkos
1éSos
600 Eur.

IAplinko
s 1éSos
600 Eur.

3. PLANO IGYVENDINIMO STEBESENA

Siai strategijai jgyvendinti biitina, kad visa bendruomené Zinoty strateginio plano tikslus bei
uzdavinius ir aktyviai dalyvauty Sio plano jgyvendinime, prisiimdami atsakomybe¢ uz kasmet
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jgyvendinamas konkrecias veiklas. Jgyvendinant §j plang, tikimasi, kad plétosis tvarios bei pasidalytosios
lyderystés principai, bus formuojamas teigiamas darzelio-mokyklos jvaizdis ir pagarba, darzelis-mokykla
bus atvira naujovéms ir idéjoms. Strateginioplano jgyvendinimo stebésena vykdo strateginio plano
priezitiros grupé. Vieng karta | metus (pasibaigus kalendoriniams metams) darzelio-mokyklos
bendruomenés savivaldos grupése analizuojami plano pasirinktos programos jgyvendinimo sékmeés
kriterijai ir pritariama plano jgyvendinimo rezultatams. Kiekvienais metais iki sausio 31 dienos ataskaita
teikiama darzelio-mokyklos tarybai ir skelbiama vie$ai. Administracija uztikrina, kad darzelio-mokyklos
strateginis planas deréty su kitais darzelyje - mokykloje esanciais planais: ugdymo planu, metine veiklos
programa, metodinio biirelio veiklos planu ir pan.

Uz strateginio plano jgyvendinamy veikly prieziiirg yra atsakingi Sig veiklg jgyvendinantys
bendruomenés nariai bei darzelio-mokyklos direktorius, pavaduotojai, mokytojy metodiné grupé. Stebint
strateginio plano jgyvendinimg, vykdant jo priezitrg laikomasi $iy vertinimo principy: kaip mus sekési
igyvendinti plang? kas mums pavyko ar kur mes suklydome? kodél? ko galime pasimokyti? ka reikty
pakeisti, jei reikia?

Gauti rezultatai aptariami darzelio-mokyklos taryboje, Metodinégje grupéje. Aptarus, yra
pritariama ir/ar koreguojama, sutariama dél isvady. Ataskaita pateikiama visai bendruomenei interneto
svetaingje. Plano stebésenos darbus padeda jgyvendinti visa darzelio-mokyklos administracija.

Pasibaigus vertinimo procesui, bet kurios savivaldos grupés iniciatyva, gali bati tikslinamas
strateginio plano turinys.

4. PRIEDAI

4.1. Ankstesnio strateginio plano jgyvendinimo rezultaty apzvalga.

Tikslas 1. Gerinti ugdymo kokybe, optimizuoti ugdymo turinj

UZdaviniai

Planuotas pasiekimas

Pasiektas rezultatas

1.1.1. Sieti ugdymo turinj
su gyvenimo praktika.

Gebeéti nuosekliau pereiti prie naujos turinio formavimo
politikos, orientuotos | bendryjy geb¢jimy, vertybiniy
nuostaty ugdymg ir dabarties Zmogui bitiny kompetencijy
suteikima, grindziamo ne tiek ziniy perteikimu ir perémimu,
kiek jy analize, kritiSku vertinimu ir praktiniu naudojimu,
glaudziai siejancios §vietimo turinj su jvairiy sri¢iy gyvenimo
praktika, problemomis ir jy sprendimy paieska.

I§ dalies jvykdyta, nes
ugdymo turinys
(priesmokyklinio ugdymo)
per daznai ke¢iamas
nacionaliniame lygmenyje.

1.1.2. Gerinti ugdymo
turinj, atsizvelgiant j vaiky
individualius poreikius ir
gebéjimus,
diferencijuojant ir
individualizuojant
ugdymo turinj.

Siekiama bendryjy programy turinio atnaujinimo, taikant
ugdymo turinio diferencijavima ir individualizavimg pagal
skirtingus mokiniy poreikius, galias ir mokymosi stilius.

IS dalies jvykdytas, nes
programos kei¢iamos
nacionaliniame lygmenyje
per daznai.

1.1.3. Taikyti IKT
ugdymo procese.

Siuolaikiniame pasaulyje sutrumpéjes atstumas tarp mokytojo
ir mokinio, arba netgi susikeitimas vaidmenimis
,.besimokantis mokytojas — mokantis mokinys“ (Jarvis P.
(2002)) ne toks jau didelis atradimas.

Siekti, kad biity naudojamas Siuolaikinis IKT S$vietimo
panaudojimo modelis, kuomet i ugdymo procesa bity

Ivykdyta
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integruojamos naujos technologijos, jvairios informacinés ir
komunikacinés technologijos, kuomet aktyviis yra abu: ir
mokytojas, ir mokinys.

Gebéti, siekti IKT galimybiy panaudojimo jvairovés, kaip
galimybés kokybiskai pakeisti ugdymo procesa.

1.1.4. Tobulinti mokiniy
pazangos vertinimo
sistemg.

Siekti, kad ugdymo procese vyrauty mokytis padedantis | Ivykdyta
vertinimas, skatinti ir padéti formuotis pasitikéjimui savimi ir
savivertei.

Kurti  palaikymo ir  paramos  sistema  visiems
mokiniams/kiekvienam mokiniui.

Formuoti pridedamajg verte ir sudaryti/palaikyti tinkamas
galimybes tobulintis.

Skatinti refleksijg ir jsivertinimg visais lygmenimis: asmens,
dalyko, mokyklos.

ISvada apie pasiekta
tiksla.

Tradicinéje mokykloje iSsirutuliojgs grieztai mokytojo organizuotas mokymas IKT déka virsta
kokybiskai kitokia mokytojo ir mokinio saveika. Siektina, kad naujos interaktyvios
technologinés priemonés nebiity tik jrankiai, sukuriantys galimybes. Juos naudojant gali
biiti praturtintos  programos, plétojama inovatyvi pedagogika, kuriamos veiksmingesnés
organizacinés struktliros ir sasajos su iSore. Profesionalus jrankiy (Siuo atveju interaktyviy
technologiniy priemoniy) naudojimas yra siekiamybg, reikalaujanti nemazy pastangy.

Vaikai mokosi geriausiai, kai jie zino, kiek pasieké ir kg turi daryti, kad pasiekty daugiau.

Tikslas 2. Telkti darZelio-mokyklos bendruomene, kurti saugiq, sveikq, patraukliq ir kirybiskq
ugdymo (-si) aplinkg.
Uzdaviniai Planuotas pasiekimas Pasiektas rezultatas

2.1.1. Stiprinti darzelio-
mokyklos bendruomenés
tarpusavio
bendradarbiavima.

Vienas esminiy sékmingo Seimos ir vaiky ugdymo institucijos | I§ dalies jvykdyta, nes
bendradarbiavimo rodikliy — abipusis keitimasis informacija. | pandemija atskyré tévus nuo
Bendravimas — pedagogo darbas, kuriam turéty bati keliami | kontaktinio dalyvavimo,
didesni reikalavimai. nuotolinis rySys ne visuomet
Kuriant santykius su tévais reikéty prisiminti, kad tévai gerai | buvo efektyvus.

paZzista savo vaika, todél gali pateikti svarbios informacijos. Jie
nori padéti savo atzalai, todél iesko galimybiy bendradarbiauti.

2.1.2. Dalyvauti
savivaldybés,
nacionaliniuose vaiko
sveikatos saugojimo ir
stiprinimo projektuose.

Sveikatg stiprinanc¢ios mokyklos veiklos sklaida ir tgstinumo Ivykdyta
laidavimas.

Padéti Seimai ugdyti sveika vaika, teikiant kokybiskas
sveikatinimo paslaugas, ieskant naujy bendradarbiavimo su
Seimomis formy. Skatinti Seimas aktyviau dalyvauti darzelio-
mokyklos gyvenime.

2.1.3. Rengti sveikatos
saugojimo prevencinius
projektus, organizuoti

netradicinius renginius.

Gerinama ir uZtikrinama ugdymo kokybé, taikant aktyviuosius | [vykdyta
sveikatos  ugdymo metodus ir inovacijas, dalyvaujant
sveikatos stiprinimo projektuose siekiant bendruomenés
sveikatos jgiidziy stiprinimo.

Aktyvinamas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais
sveikatos saugojimo ir stiprinimo srityse.

Tobulinama  bendruomenés  nariy  kvalifikacija  ir
kompetencijos bei sudaromos salygos pedagogams dalyvauti
mokymuose miesto, Salies ir tarptautiniu mastu.

Sudarytos salygos bendruomenés nariams ugdytis pozityvy
pozitrj j sveikg gyvenseng, kuriant ir diegiant prevencines
programas, sutelkiant bendruomen¢  gerinti  jstaigos
mikroklimata.

2.1.4. Remontuoti
istaigos pastatg.

Klasiy ir kity ugdymo jstaigos patalpy jrangos atnaujinimas | Jvykdyta
pagal Visuomenés sveikatos centro, PrieSgaisrinés apsaugos
tarnybos, Maisto ir veterinarijos tarnybos bei kity institucijy
reikalavimus.
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ISvada apie pasiekta
tiksla

Seima, bendruomené, mokykla kartu su kitomis institucijomis yra svarbiausi veiksniai
asmenybés pozityvios socializacijos procese. Mazai naudojamasi komunikacijos priemonémis
sveikatos stiprinimo veiklos sklaidai darzelio - mokyklos bendruomengje. Kai kurie ugdytiniy
tévai mazai démesio skiria savo vaiky sveikatos stiprinimui namuose. Ikimokykliniame
amziuje vaiky sergamumas sparciai didéja, Seimos ir ikimokyklinio ugdymo institucijos
bendradarbiavimas vaiko sveikatos stiprinimo klausimais yra nepakankamas ir numatytas
tobulinti

Tikslas 3. Gerinti darielio-mokyklos jvaizdj, kelti bendruomenés kultiirg.
UzZdaviniai Planuotas pasiekimas Pasiektas rezultatas
3.1.1. Skatinti Seimy Siekiant ugdymo Seimoje ir jstaigoje vientisumo, kurti | [vykdyta
aktyvumag jtraukiant jas j | partneriSkus vaiko tévy (globéjy) ir darZelio-mokyklos
istaigos organizuojamus | santykius, organizuoti pagalbos $eimai sistema.
renginius. Sukurti stimuliuojan¢ig daikting ir palankig psichologing

aplinka, taikyti aktyvuma skatinancius ugdymo(si) metodus,

sudaryti palankiausias sglygas kiekvienam vaikui atsiskleisti ir

tobuléti jam priimtinais budais.
3.1.2. Tgsti, plétoti Tobulinti bei efektyvinti tévy informavimo apie vaiko | [vykdyta
Sviet¢jiska darbg taikant | ugdyma(si) sistema.
jvairias formas ir biidus
(svetainé, ziniasklaida,
lankstinukai ir kt.).
3.1.3. Formuoti darZelio- | Planuojami jgyvendinti pagrindiniai bendruomenés telkimo | Ivykdyta
mokyklos jvaizdj, veiksniai yra:
stiprinant bendruomenés | 1. Bendri projektai rengiami ir realizuojami visos darzelio
nariy bendravima, bendruomenés;

bendradarbiavimg ir
atsakomybe.

2. Bendrai organizuojami renginiai (valstybinés ir liaudies
Sventés, sporto Sventés, pramogos,

popietés, iSvykos, ekskursijos, etnokultiiriniai
organizuojamos bendruomenés talkos ir kita);

3. Komandinis darbas kooperuojantis visus bendruomenés
narius;

4. Visuotiniai ir grupiy susirinkimai.

5. Efektyvi ir produktyvi kasdieniné ugdomoji veikla;

renginiai,

ISvada apie pasiekta
tiksla

Darzelyje-mokykloje biitina siekti vieningos socialinés, kultiirinés aplinkos vaikui, kuri turi buti
palaikoma visy jstaigos bendruomenés nariy iniciatyva. Tévams pasirinkus ugdymo jstaiga, jy
vertinimams daro jtaka tiek likeséiai, tiek faktinis jy rySiy su jstaiga patyrimas - kuo labiau
pasiteisina litkesciai, tuo aukstesnis vertinimas.

Geras jstaigos jvaizdis tai: tévy pasitikéjimas jstaiga, pedagogu, pasididziavimas, kad vaikas
lanko Sia jstaiga ar grupe/klase; geras mikroklimatas, mazai konfliktiniy situacijy, skundy;
kelios kartos vaiky lanko ta patj darzelj net jei pasikei¢ia gyvenamoji vieta; buve auklétiniai
teigiamai atsiliepia apie darzelyje praleistus metus, geras auklétojas.

Tikslas

4. Didinti pedagogy kiirybingumg, iSradingumag, siekiant profesinio tobuléjimo

Uzdaviniai

Planuotas pasiekimas Pasiektas rezultatas

3.1.1. Testi vidaus
jsivertinima kaip
pagrinding veiklos
tobulinimo priemong.

Vadovas, pavaduotojas ugdymui ir mokytojai, pripazindami | Jvykdyta
darzelio-mokyklos veiklos kokybés jsivertinimg, kaip vadybos
ciklo dalj, jsipareigoja veikti kartu dél mokiniy siektiny
vertybiy, jy pazangos ir pasiekimy gerinimo.

Darzelyje-mokykloje sukurta ir atnaujinta bei naudojama
mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo sistema, kuri padeda
jvertinti mokiniy mokymosi pazanga. Mokiniai turi
individualios pazangos vertinimo aplankus, kuriuose atsispindi
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ju veikla pamoky, projekty, renginiy, dalykiniy olimpiady ir
neformaliojo vaiky Svietimo veikloje.

gebéjimy, kompetencijy.

jgyvendinami diskusijy, atsakomybiy, daugumos balsavimo
principais, atsizvelgiant j mokyklos strategijos vizija, misija

3.1.2. Skleisti geraja Kasmet darzelyje-mokykloje vyksta konferencijos, kuriy metu | Jvykdyta
darbo patirtj. mokytojai geba ir dalijjasi geragja ugdymo proceso

organizavimo patirtimi ir rezultatais.

Idiegti kolegialy griztamaji rysj, kaip komandinio pedagogy

darbo metoda.
3.1.3. Gerinti komandinj | Darzelyje-mokykloje sudarytos pakankamai karybiskos ir | IS dalies jvykdyta, nes
darbg jgyjant praktinés tinkamos salygos teikti savo idéjas, rodyti iniciatyva visiems | pandemija sutrukdé aktyvy
patirties, biitiny bendruomenés nariams. Sprendimai vystyti idéjas priimami ir | tévy  jsitraukimg.  Dalis

mokytojy nedrjsta prisiminti
lyderystés.

bei prioritetus.

3.1.4. Tobulinti darzelio-
mokyklos vadyba,
mokytojy kvalifikacija.

Darzelis-mokykla, siekdama ugdyti ateities visuomeneés
zmogy, t. y. kirybinga, auks$to intelekto ir tvirto aiSkiy
vertybiniy nuostaty asmenybe, ugdymo proceso prioritetu laiko
pamoka, nes ji yra visokeriopo mokiniy tobuléjimo galimybé:
ir dvasinio, ir socialinio, ir kultdrinio, ir edukacinio. Biitent
minéty mokiniy tobuléjimo galimybiy realizavimas pamokos
metu, ir atspindi mokymo bei mokymosi kultira.

Ivykdyta

ISvada apie pasiekta
tiksla

Mokiniy ugdymo(si) pasiekimai atitinka Bendrosiose ugdymo programose keliamus tikslus ir
darzelyje-mokykloje besimokan¢iy mokiniy galias. Mokiniai, mokiniy tévai (globéjai,
riipintojai) (toliau — tévai) ir Darzelj-mokykla baige mokiniai patenkinti darzelio-mokyklos
indéliu ugdant asmenybes — tikslais, ugdymo budais, rezultatais. DarZelis-mokykla turi
ypatingy, originaliy (savity) ugdymo pasiekimy.

Darzelyje-mokykloje analizuojami apibendrinti, susumuoti atskiro ugdymo(si) laikotarpio
ar ugdymo pagal tam tikra programg rezultatai (remiantis mokiniy veiklos ir elgesio
steb¢jimu, juy atlikty darby jvertinimu, kontroliniy ir kity diagnostinio vertinimo uzduociy,
nacionaliniy ir tarptautiniy tyrimy, ugdymo(si) pasiekimy patikrinimy rezultatais).
Sistemingai apmastoma jvairiy mokiniy grupiy, klasiy pasiekimy dinamika, vertinamas
kiekvieno mokytojo darbo poveikis ir DarZelio-mokyklos indélis j mokiniy paZanga.
Mokytojai yra jvaldg jvairias vertinimo strategijas ir budus, kuriuos naudoja kiekvieno mokinio
iSgaliy gilesniam pazinimui, ugdymo(si) proceso bei daromos paZangos stebé&jimui ir
jvertinimui, mokinio mokymosi sunkumy diagnozavimui laiku. Turima vertinimo informacija
ir tyrimy duomenimis remiamasi nustatant prioritetinius ugdymo(si) kokybés gerinimo
darzelyje-mokykloje uzdavinius, kuriant ir koreguojant darzelio-mokyklos ugdymo turinj,
pasirenkant mokymo(si) priemones ir metodus, planuojant mokytojy mokymasi — vieniems
i§ kity, drauge ar kt.

DarZelio-mokyklos bendruomené tiksliai apra$o savo darzelio-mokyklos pasiekimus ir
paZzanga, numato, kokiais biidais stebés, fiksuos ir jvertins pasiekimy ir pazangos kaita.
Mokytojams patinka jy darbas. Jie gerbia mokinius ir laikosi pedagogo etikos, tobulina
savo socialinius emocinius gebéjimus.

Mokytojai iSmano savo ugdymo sritj, déstomus dalykus, domisi ir seka naujoves. Jie dirba
kaip savo srities profesionalai — Siuolaikiskai, jdomiai bei veiksmingai. Ir siekia dirbti kuo
geriau.

4.2. VVidaus analizé.

Eil. Veiklos sritys Duomenys ir pokytis

Nr.

1. 'Vaiky Individuali vaiko pazanga. Mokyklos vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo sistema, jos
pasiekimai ir funkcionalumas, tikslingumas.
paZanga Darzelyje-mokykloje sukurta, patvirtinta ir sékmingai taikoma vaiko individualios pazangos

steb¢jimo ir vertinimo sistema (individualiis apraSai ir mokinio individualaus jsivertinimo
lapas). Vaiko sékmé aptariama individualaus pokalbio su mokiniu metu po kiekvieno
kontrolinio darbo ir 2 k./m. m. eigoje pagal pasickimy suvestines su ugdytiniais, jy tévais,
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mokytojy taryboje.

Darzelis-mokykla kasmet dalyvauja Nacionaliniame mokiniy pasiekimy patikrinime, darzelio-
mokyklos mokiniy pasiekimai gerokai virsija Salies pradiniy mokykly kokybés rodiklius. 2022
m.m. Nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo rezultatai: matematika -85,1 proc., pasaulio
pazinimo — 74,2 proc., skaitymo — 66,7 proc.

Zurnalo ,Reitingai“ 3-jy mety duomenimis (jvairiy dalyky kategorijose) darzelis-mokykla
patenka j pirmajj penketuka mokykly, kur mokiniy pasiekimai auk$ciausi (pradiniy mokykly
kategorijoje).

Kasmet darZelio-mokyklos mokiniai dalyvauja nacionaliniuose ir tarptautiniuose konkursuose
ir olimpiadose bei tampa nugalétojais: ,,Olympis“ 2020 m.-11 medaliy. 2021 m. -18 medaliy,
2022 m. — 25 medaliai. ,,Kings“ 2020 m. — 4 laimétojai, 2021 m. -2 laimétojai, 2022 m. — 3
laimétojai

ISvados. Mokiniy mokymosi pasiekimai auksti. Pagal mokiniy ziniy pasiekimus darzelis-
mokykla pirmauja Salyje pradiniy mokykly grupéje

Ugdymo turinys
ir organizavimas

Ugdymo turinio ir organizavimo savitumas, ugdymo strategijos. Orientavimasis | vaiky
poreikius (vaiky poreikiy paZinimas, pagalbos vaikui organizavimas, gabumy ir talenty
ugdymas). Neformalus ugdymas, projektiné veikla.

Mokytojai mokymo procese s€kmingai taiko kritinio mastymo, vizualinio suvokimo mokymosi
strategijas, skaitmenine aplinka. Jie dalijasi Sia patirtimi vieni su kitais ir su bendradarbiaujanciy
mokykly mokytojais (2021m. pravestos 6 virtualios pamokos). Mokiniams su kalbos ir kitais
komunikacijos sutrikimais teikiama logopedo, spec. pedagogo pagalba. Psichologas jvertina ir
padeda spresti mokiniy psichologines, asmenybés ir ugdymosi problemas. Jrengtas ir sékmingai
naudojamas Sensomotorinio ugdymo kambarys. Spec. pagalba teikiama 138 mok., tai 30 proc.
darzelio-mokyklos mokiniy.

Darzelyje-mokykloje veikia 6 neformaliojo §vietimo biireliai [-IV klasiy mokiniams, juos lanko

93,2 proc. mokiniy (daug kas uzsira$o j kelis burelius). Darzelyje-mokykloje vykdomi

ilgalaikiai testiniai projektai, kuriuose dalyvauja visa bendruomené:

,,Papuoskim mokykla* - darzelio-mokyklos erdviy puosSimas ketvirtoky dailés darbais, mokiniy

saviraiSkos projektas ,,AS -Vaivoryks$tés mokinys“, projektas ,,Gery darby medis®“.

Sveikatingumo ir sporto projektas ,,A$ nori biti sveikas”, solidarumo bégimas ,,Gelbékit

vaikus”.

Kasmet dalyvaujame tarptautinéje organizacijos OMEP veikloje, respublikiniame teatralizuoty

pasaky angly kalba festivalyje ,,Wonderland“, Europos komisijos inicijuotame informacinés

kompanijos ,,Piccolingo® ,Kalby spalvos“ projekte. Kasmet organizuojame mokykly -
partneriy kiirybiniy kolektyvy baigiamajj koncerta ,,Vaivorykstés spalvos”, Dalyvaujame ES
programose ,,Pienas vaikams®, ,,Vaisiy vartojimo skatinimas mokyklose*.

Tradiciniais tape renginiai: ,,Mokslo ir Ziniy diena”, ,,Tarptautiné rastingumo diena”, ,,Europos

kalby diena”, ,,Mokyklos diena”, ,,Mokytojy dienos $venté¢”, ,,Lietuvos kario diena®, ,,Sportuok

ir busi sveikas®, ,,Rudens mugé*, ,,Naujametinis ataskaitinis koncertas ,,AS ir muzika®, ,,Sausio-
13-osios minéjimas”. Dalyvavimas akcijoje ,,Atmintis gyva, nes liudija* skirta Laisvés gynéjy
dienai paminéti, ,,Gimtosios kalbos diena”, , Lietuviy kalbos savaité”, ,, Tarptautiné poezijos
diena”, ,,Sventé ,Jums, mokytojos — moterys®, ,,Gerumo diena”, ,,Angly kalbos savaité”,

,Teatry savait¢”, Zemés dienai skirtas integruotas pasaulio pazinimo, muzikos ir dailés

renginys ,,Aplink pasaulj per 45 min“, Velykiné Sventé darzelyje-mokykloje”, ,,Velykiné

gailestingumo akcija”, ,,Seimos diena”, renginys skirtas Mamos §ventei ,, Tau, mano mamyte!*,

Teatro ,,Smesariki® ir ,,Vaivorykste* spektakliai miesto mokykly mokiniams ir miesto tautiniy

mazumy bendruomenéms, Mokslo mety baigimo $ventés ,,Sudie, darzeli” (prieSmokyklinése

grupése isleistuves), ,,Seimos, meilés ir istikimybés diena“ skirta vaiky gimimo dienos

Sventimui.

ISvados. Mokytojai taiko jvairias mokymo strategijas, pasitelkia skaitmenine aplinka ugdymui

organizuoti.

ISvados. Darzelis-mokykla zino individualius vaiky poreikius ir teikia placig spec. pedagogy

pagalbg vaikui.

ISvados. Darzelio-mokyklos tradicijos ir neformalus ugdymas pajungtas j tvary vientisg

ugdymo(si) procesg, papildantj mokytojy taikomas strategijas.

ISvados. Bendruomené jtraukiama j aktyvia projektine veikla.

Ugdymo(si )

Emociné aplinka (mikroklimatas, patyciy prevencija ir kt.). Fiziné aplinka (pastatas, jo aplinka,
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aplinkos

edukaciniy erdviy jvairoveé, pritaikymas skirtingy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams,
laboratorijos, priemonés, jranga ir pan.

Darzelyje-mokykloje daug démesio skiriama mokiniy emociniai sveikatai: klasiy ir grupiy
mokytojai jgyvendina darzelio-mokyklos prevencing programa ,,PatyCiy prevencijos ir
intervencijos programa‘. Vykdoma akcija ,,Savaité su jaunaisiais draugais*. Kasmet vertinamas
patiriamy paty¢iy lygmuo darzelyje-mokykloje.

2022 m. patiriamy paty¢iy analizé.

Mokiniy nuomoné:

Emociniy paty¢iy patiria Fiziniy paty¢iy patiria

Daznai 7 proc. Daznai 4 proc.
Retai 22 proc. Retai 27 proc.
Niekada 71 proc. Niekada 69 proc.

2021m. mikroklimato (emocinés aplinkos) analizés rezultatai:
Tévy nuomoné:

Vaikui svarbu mokytis — 3,7 bal. (i§ 4).

Vaikui patinka eiti } mokyklg — 3.7 bal.

ISmano vaiko mokykloje nesityc¢ioja - 3.6.

Mokykloje vaikas skatinamas bendradarbiauti — 3.6 balo.
Mokytoju nuomoné:

Mokiniai noriai dalyvauja mokyklos socialinéje ir visuomeningje veikloje — 3,7 bal.( i§ 4)
Mokinius skatinu bendradarbiauti — 3,7 bal.

Mokiniams j mokykla eiti patinka — 3,6 bal.

Mokiniams padedu pazinti jy gabumus — 3.6 bal.

poilsinés ir edukacinés aplinkos. Irengtos 2 futbolo aikstelés, 1 krep$inio aikStelé, 3 guminés
zaidimy aiksteliy dangos, 3 edukaciniai gélynai supazinti su augalais, STEAM‘uko laboratorija,
Multisensorinis kambarys, valdomas Sensory Magic sistema.

ISvados. Emociné aplinka nuolat stebima ir analizuojama, vykdoma paty¢iy prevenciné
programa. Darzelio-mokyklos emociné aplinka mokiniams saugi.

ISvados. Darzelio-mokyklos fiziné aplinka yra auk$éiausio lygio.

Lyderysté ir
vadyba

Administracijos sudétis. Savivaldos institucijy jsitraukimas. Veiklos organizavimo kultiira
(pasidalytoji lyderysté, darbas komandomis, susitarimais grindziamas bendradarbiavimas ir
pan.). Bendradarbiavimo su vaiky tévais, su socialiniais partneriais, kitomis institucijomis
patirtys.
Darzeliui-mokyklai vadovauja direktorius. Direktorius atsako uz vadybiniy funkcijy
paskirstyma, uz jstatymy ir etikos normy laikymasi, uz darzelio-mokyklos veiklos rezultatus ir
visg jstaigos veikla. Darzelyje-mokykloje veikiancios savivaldos institucijos (darzelio-
mokyklos Taryba, Mokytojy taryba, Darbo taryba, Metodiné grupe, Tévy komitetai) dalyvauja
sprendziant ir tobulinant ugdymo proceso, socialinius, finansinius ir kt. darzelio-mokyklos
bendruomenés veiklos klausimus. Atskiriems veikloms zingsniams vykdyti, projektinei veiklai
organizuoti kuriamos laikinos darbo grupés (2021-2022 m. m. mokykloje veiké 8 laikinos darbo
grupés, kur lyderio vaidmuo atiteko mokytojams. Dél kelis metus trukusios pandemijos tévy
veikla bendruomenéje ryskiai susilpnéjo.

Darzelis-mokykla bendradarbiauja:
) Respublikos mastu su Ziezmariy darzeliu-mokykla ,,Vaikystés dvaras”.
. Su aplinkinémis ugdymo jstaigomis: Vilniaus ,,Santaros* progimnazija, Vilniaus V.
Kacalovo gimnazija, S. Kovalevskajos progimnazija, Vilniaus darzelis-mokykla ,,Vilija”,
Vilniaus darZelis-mokykla ,,Saltinélis”, Vilniaus darzelis-mokykla ,,Dainoréliai” ir Vilniaus
lopselis-darzelis ,,Ramunélé®, Vilniaus lopSelis-darzelis ,,Vaidiluté®.
Darzelis-mokykla yra atvira mentorystei, kiekvienais metais VDU §vietimo akademija, Vilniaus
kolegijos pradinio ugdymo pedagogikos ir socialinés pedagogikos programy studentai
darzelyje-mokykloje atlieka pazinting, mokomajg ir baigiamaja pedagogine praktika.
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Vykdydama vaiky socializacijos programa, darzelis-mokykla aktyviai bendradarbiauja su
Vilniaus 1-ju policijos komisariatu, Saugaus eismo mokykla, Vilniaus keliy policija.
Darzelis-mokykla palaiko ilgalaikius partnerystés rySius su vietine savivalda - Zirmiiny
senitinija, Vilniaus m. savivaldybés bendrojo ugdymo skyriumi, Vaiky teisiy apsaugos tarnyba,
Vilniaus miesto pedagogine — psichologine tarnyba, Lietuvos Jaunyjy gamtininky centru ir
jaunimo paramos centro V§] laikinais vaiky globos namais.
Darzelio-mokyklos informacinés ir komunikavimo sistemos:
Darzelio-mokyklos kompiuteriai prijungti prie AB Telia Lietuva, informaciniy ir rySiy
technologijy bendrovés, teikiancios integruotas telekomunikacijy, IT ir televizijos paslaugas.
Jstaigoje veikia 3-s telefono abonentai, fakso aparatas, 3kopijavimo aparatai, 2 laminavimo
aparatai.
Naudojamasi elektroninio pasto paslaugomis, mokiniy ir mokytojy duomeny bazémis, $vietimo
valdymo informacine sistema SVIS. Banko pavedimai, vietiniai ir tarpiniai mokéjimai bei kitos
operacijos atlickamos naudojant banky internetines sistemas. Mokiniams, jy tévams
(globéjams, ripintojams) zinios apie darzelio-mokyklos veiklg skelbiamos interneto
tinklalapyje.

Darzelyje-mokykloje tobulinama IKT sistema:

. atnaujinama pasenusi ir jsigyjama pazangi nauja kompiuteriné jranga;

. jdiegtas E-dienynas ,,TAMO dienynas“— tévy informavimo apie jy vaiky
pasiekimus ir pazangg bei bendravimo ir bendradarbiavimo su darzelio-mokyklos pedagogais;

. sukurtos svarbios informacijos sklaidos priemonés: socialinio tinklo
Facebook grupé, ClassDoJo paskyra, Viber uzdaros grupés.

. naujos technologijos (interaktyvios lentos) taikomos visose darzelio-

mokyklos grandyse pedagoginei — metodinei veiklai efektyvinti, metodinés medZziagos
rengimui ir jos skaitmeniniam archyvavimui, partnerystei, informacijos sklaidai;
. kiekvienoje klaséje, grupése mokymo ir darbo vietos yra kompiuterizuotos;
. visi darbuotojai turi salygas ir galimybes naudotis kompiuteriu, interneto
ry$iu, mokyklos informacingje sistemoje sukauptomis duomeny bazémis, interaktyviomis
lentomis.
I$vados. Darzelyje-mokykloje sukurta puiki, visiems prieinama, aktyviai naudojama IKT
sistema, Ji nuolat atnaujinama. Darzelyje mokykloje taikoma plati, jvairi, Siuolaikiniy
priemoniy informavimo sistema bendruomenei ir visuomenei.
ISvados. Administracija taiko demokratiska, kolegialaus valdymo modelj, skatina visas
bendruomenés grandis aktyviai teikti siilymus dél mokyklos veiklos gerinimo, skatina
darbuotojy lyderyste jtraukiant kuo daugiau zmoniy j jvairias darbo grupes.
ISvados. Administracijos iniciatyva sukurtas platus partnerystés tinklas apimantis jvairias
darzelio-mokyklos veiklos sritis. Bendradarbiaujama su 20-¢ia tarptautiniy, $alies ir miesto
partneriy. Plati veiklos apimtis gali tapti per dideliu veiklos kriiviu darbuotojams.
I§vados. Dél COVID pandemijos, kuri tesési kelis metus, susilpnéjo tévy jsitraukimas j
mokyklos veikla.

Zmogiskieji
iStekliai

Pedagoginio personalo (mokytojy, pagalbos vaikui specialisty) sudétis/kaita. Pedagoginio
personalo kvalifikacija. Kitas personalas. Profesinis tobuléjimas.

Darzelyje-mokykloje dirba darni, kvalifikuota, kompetentinga, nuolat besimokanti pedagoginiy
ir nepedagoginiy darbuotojy komanda. Dirba: metodininky — 8, vyr. mokytojy — 46, mokytojy
— 1 (studijuoja). Neatestuoty néra.

Mokytojy veikla grindziama profesinio atsinaujinimo, bendradarbiavimo, gerosios patirties
sklaidos principais. Mokytojai per mokslo metus praveda (vidurkis) po 3 renginius mieste, po
5 atviras pamokas miesto pedagogams (net virtualias pandemijos metu).

Profesinés veiklos prioritetai orientuoti j profesiniy kompetencijy tobulinima, naujy
skaitmeniniy priemoniy jvaldyma, moderavimg (pagalba vieni kitiems). Mokytojai kelia
kvalifikacijg 3,5 dienos kasmet.

Darzelio-mokyklos darbuotojai pilnai sukomplektuoti, jstaigoje dirba daug mety. Kolektyvas
pastovus. Trejy mety laikotarpyje darbuotojy kaita sudaré 2 proc. (pasikeité 1 darbuotojas).
Darbuotojy amziaus vidurkis 60 m. Dél Sios priezasties darzelis-mokykla gali patirti didele
darbuotojy kaitg vienu metu.

ISvados. Darzelyje-mokykloje dirba kvalifikuoti, kompetentingi darbuotojai, taciau
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kvalifikacijos kélimas sudaro maziau nei 5 dienas per metus.
ISvados. Darbuotojy amziaus vidurkis 60 m. D¢l Sios priezasties darzelis-mokykla gali patirti
didele darbuotojy kaita vienu metu.

krepSelio léSos

Darbo uzmokestis — 763300 Eur;
Sodra — 11100 Eur;
Nedarbingumai — 400 Eur;
Kvalifikacija -3600 Eur;
Informacinés technologijos —
2700 Eur;

Prekés -7900 Eur;

llgalaikis turtas — 4800 Eur.

6. Materialiniy ir | Istekliy optimalumas, efektyvumas, pritraukimas.
finansiniy 2020 m. m. Gauta Isisavinta
iStekliy 1éS0s
valdymas Mokiniy 793800 Eur: 793800 Eur:

Darbo uzmokestis — 763300 Eur;
Sodra — 11100 Eur;
Nedarbingumai — 400 Eur;
Kvalifikacija -3600 Eur;
Informacinés technologijos —
2700 Eur;

Prekés — 7900 Eur;

llgalaikis turtas — 4800 Eur.

krepSelio lésos

Darbo uzmokestis — 937100 Eur;
Sodra — 16400 Eur;
Nedarbingumai — 6000 Eur;
Kvalifikacija -3400 Eur;
Informacinés technologijos —
2600 Eur,

Prekés - 12000 Eur.

Nacionaliniy 62230 Eur 62230 Eur
projekty léSos (per du metus)
2021 m. m. Gauta Isisavinta
1éSos
Mokiniy 977500 Eur: 977500 Eur:

Darbo uzmokestis — 937100 Eur;
Sodra — 16400 Eur;
Nedarbingumai — 6000 Eur;
Kvalifikacija -3400 Eur;
Informacinés technologijos —
2600 Eur;

Prekés — 12000 Eur.

krepSelio léSos

Darbo uzmokestis — 740500 Eur;
Sodra — 11100 Eur;
Nedarbingumai — 6200 Eur;
Kvalifikacija — 3400 Eur;
Informacinés technologijos —
2600 Eur;

Prekés -12200 Eur.

2022 m. m. Gauta Isisavinta
1éS0s
Mokiniy 740500 Eur: 720754,31 Eur:

Darbo uzmokestis — 720754,31
Eur;

Sodra — 9341,32 Eur;
Nedarbingumai — 1853,22 Eur;
Kvalifikacija — 3400 Eur;
Informacinés technologijos —
2600 Eur;

Prekeés - 7789,13 Eur.

ISvados. Darzelis-mokykla visas 1éSas naudojo optimaliai ir efektyviai, pagal kiekvieny mety
aptarta 1éSy paskirstyma. Papildomai darzelis-mokykla pritrauké 1éSas i§ Europos Sajungos
struktiriniy fondy 1éSy bendrai finansuojamo projekto Nr. 09.2.1-ESFA-V-719-01-0001
,,Kokybés krepselis*.

4.3. SSGG analizés suvestiné.

Atlikus darzelio- mokyklos veiklos viding analize, jvertinus iSorés veiksnius, daroma SSGG
(stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analizés suvesting.

STIPRYBES SILPNYBES
Mokiniy mokymosi pasiekimai auksti. Pagal mokiniy zZiniy
pasiekimus darzelis-mokykla pirmauja Salyje pradiniy
mokykly grupéje.

Mokytojai taiko jvairias mokymo strategijas, pasitelkia
skaitmenine aplinka ugdymui organizuoti.

Penktadalio mokytojy skaitmeniniai jgidziai silpni.
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Darzelis-mokykla zino individualius vaiky poreikius ir teikia
placia spec. pedagogy pagalba vaikui.

Didé¢ja specialiy poreikiy vaiky skaicius, neuztenka spec.
pedagogy darbo valandy teikti kokybiSka pagalbg visiems.

Darzelio-mokyklos tradicijos ir neformalus ugdymas
pajungtas j tvary vientisa ugdymo(si) procesa, papildantj
mokytojy taikomas strategijas.

Nedidelé neformalaus ugdymo veiklos jvairové.

Bendruomene¢ jtraukiama j aktyvia projektine veikla.

Darzelio-mokyklos emociné aplinka nuolat stebima ir
analizuojama, vykdoma patyCiy prevenciné programa.
Emociné aplinka vaikams saugi.

Darzelis-mokykla paty¢iy prevencing veikla vykdo pagal
savo paruoSta programa. Nacionalinése programose
nedalyvauja.

Darzelio-mokyklos fiziné aplinka yra auksc¢iausio lygio.

Sukurta puiki, visiems prieinama, naudojama IKT sistema, Ji
nuolat atnaujinama. DarZelyje - mokykloje taikoma plati,
jvairi, S$iuolaikiniy priemoniy informavimo sistema
bendruomenei ir visuomenei.

Penktadalis mokytojy pasyviai iSnaudoja IKT galimybes.

Darzelio - mokyklos administracija taiko demokratiska,
kolegialaus valdymo modelj, skatina visas bendruomenés
grandis aktyviai teikti sililymus dél veiklos gerinimo, skatina
darbuotojy lyderyste jtraukiant kuo daugiau Zzmoniy j jvairias
darbo grupes.

Dél Covid pandemijos, kuri tgsiesi kelerius metus
susilpnéjo tévy jsitraukimas j darzelio-mokyklos veikla.

Darzelio — mokyklos administracijos iniciatyva sukurtas
platus partnerystés tinklas apimantis jvairias veiklos sritis.
Bendradarbiaujama su 20-¢ia tarptautiniy, Salies ir miesto
partneriy.

Plati veiklos apimtis gali tapti per dideliu veiklos kriiviu
darbuotojams.

Darzelyje-mokykloje dirba aukstos kvalifikacijos, placiy

Neisnaudojamos visos mokytojy profesinio tobuléjimo

kompetencijy ir didelés patirties mokytojai. Mokiniy | galimybés, kvalifikacijos kélimas sudaro maziau nei 5
pasiekimai auksti Salies mastu. Darzelis-mokykla sukiirusi ir | dienas per metus.

puoseléja jvairiapusiS$kas tradicijas, skatinancias visy

kiirybiskuma.

Darzelio-mokyklos darbuotojy amziaus vidurkis 60 mety.

Dél vyresnio amziaus mokytojy ir kity darbuotojy, darzelis-
mokykla gali patirti didele darbuotojy kaitg vienu metu.

GALIMYBES

GRESMES

Lietuvos Svietimo politika yra orientuota j Europos Sajungos
$vietimo gaires ir prioritetus. Jais vadovaujantis parengta
valstybés ilgalaikés raidos strategija, taip pat esminiai
dokumentai, reglamentuojantys mokyklos veikla. Visas
kompleksas procesy, vyksta Lietuvos Respublikoje, Europos
Sgjungoje, todél darzelis-mokykla yra priklausoma nuo
valstybéje formuojamos $vietimo ir ekonomikos politikos bei
Vilniaus miesto savivaldybés S$vietimo politikos ir jos
priimamy sprendimy.

Mokytojy atlyginimas neatitinka ES  ekonominio
iSsivystymo lygio, Jaunimas mazai renkasi mokytojo
profesija, iSlieka mokytojy trukumo tikimybé.

Didéja specialiyjy poreikiy ir socialinio bendravimo
problemy turinéiy ugdytiniy.

Didéja i$stikiai mokinti migranty vaikus lietuviy kalbos.

Vilniaus miesto 2022-2024 mety strateginiu planu yra
jtvirtinamos pagrindinés Svietimo veiklos kryptys: siekti
mokinio asmeniné ragties, sudaryti salygas uztikrinti
kokybiska Svietimo paslauga, ugdyti vaiko emocines
kompetencijas ir uztikrinti palankia emocing aplinka, skatinti
sveikos gyvensenos pasirinkima, sudaryti saglygas kiekvienam
gauti kokybiSka neformalyjj ugdyma.

Igyvendinant jtraukyjj ugdyma gali pritrokti 1éSy ir
specialisty teikti visapusiskg kokybiska ugdymo paslauga.
Zemas mokytojo profesijos prestizas, padidéjes visy sri¢iy
mokytojy trikumas Salyje gali sutrukdyti mokytojy kaitai ir
darzelyje-mokykloje.

Darzelio-mokyklos strateginiai planai atliepia Salies ir
Vilniaus miesto $vietimo politikg. Darzelis-mokykla turi
ilgametés patirties ir kompetencijy ugdyti vaikus i§
daugiakultirinés aplinkos, todél sékmingai vyksta kitatauciy
jtraukusis ugdymas.

Plati veiklos apimtis gali tapti per dideliu veiklos kriiviu
darbuotojams.

Triksta kokybisko skaitmeninio turinio.

Pedagogai stokoja motyvacijos dalyvauti ugdymo turinio
atnaujinimo darbuose.

Svietimo finansavimo didinimas yra numatytas Seimo
patvirtintoje ~ Valstybinéje Svietimo 2013-2022 mety
strategijoje. Valstybinéje Svietimo strategijoje numatyta
didé¢janti BVP dalis, skiriama S§vietimui, ir planuojamas

Pasaulyje ir Salyje vykstanti ekonominé krizé¢ ir karas
Ukrainoje sukélé pasauling ekonomine krize ir didele
pabégéliy bangg. Palieté ir mokykly finansavimg -—
sumazino darzelio-mokyklos materialiniy ir finansiniy
iStekliy turtinimo galimybes.
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Mokinio krepselio didinimas pagerins mokykly finansing
padéti.

Teisés aktai numato galimybe skirti 1,2% GPM lésas
mokykloms, kurias galima panaudoti jstaigy reikméms.

Politikai siekia neleisti mokykloms susirinkti 1,2 % GPM
paramos lésy.

Darzelis-mokykla gali pritriikti &Sy atskiriems uzdaviniams
pilnai jgyvendinti.

Savivaldybés strateginiame plane numatytas ugdymo jstaigy
apripinimas Siuolaikinémis mokymo priemonémis sudarys
salygas gerinti edukacines aplinkas.

Pasaulyje ir Salyje vykstanti ekonominé krizé sukélé didele
pabégéliy banga. Paliet¢ ir mokykly finansavimg -
sumazino darzelio-mokyklos materialiniy ir finansiniy
iStekliy turtinimo galimybes.

Savivaldybés strateginio plano nuostata atnaujinti ir plésti
Vilniaus miesto savivaldybés ugdymo jstaigy pastatus
sudarys salygas renovuoti mokyklas.

Pasaulyje ir Salyje vykstanti ekonominé krizé gali
pareikalauti ir Vilniaus miesto savivaldg sumazinti Svietimo
projekty finansavima.

Strateginés tyréju iSvados:

* Darzelis - mokykla siekia stiprinti jtraukiojo ugdymo idéjas per mokytojy tarpusavio
bendradarbiavimg ir komanding veikla, skatindama mokytojy kolegialaus darbo iniciatyvas mokantis
vieniems 1§ kity. Analiz¢ ir jsivertinimai rodo ypatingg démesj profesinés mokytojy bendruomenés
stiprinimui, mokytojy iniciatyvumo skatinimui. Kryptinga jstaigos politika stiprinant mokytojy
bendradarbiavima.

* Akivaizdu, kad pokyciai vykdomi, pastebimi vykdomy veikly jrodymai visose trijose
jtraukiojo ugdymo erdvése - kulttiros, politikos ir praktikos. DarZelio-mokyklos kultiiroje rySkios
vertybinés pagarbos, asmeninés ir profesinés iniciatyvos laisvés, mokytojy bendruomeniskumo
stiprinimo, dalijimosi atsakomybe nuostatos. Didelé dalis veiklos yra patikrinta laiko, iSpuoseléta
mokytojy, tradicing.

* RysSkus jstaigos atvirumas jvairovei, siekis skatinti visy jsitraukimg ir dalyvavimg. Gana
aktyvios darzelio-mokyklos politikos skiriamasis bruozas — veiklos kryptingumas, pastangos telkti ir
apjungti zmogiskuosius resursus, démesys finansiniam kryptingy bendruomenés iniciatyvy
igyvendinimui, kaitos iniciatyvy derinimas su darzelio-mokyklos strateginiais tikslais, rezultaty
vertinimas, veikly testinumas ir planavimas.

*Sveikintina darzelio-mokyklos administracijos pozicija, skatinanti mokytojy lyderyste,-
lankytis vienas pas kitg pamokose besimokancio ir / ar padedancio partnerio vaidmenyje, nesiekiant
orientuotis  parodomyjy pamoky demonstravima, jtraukimas i jvairiy uzduociy/projekty darbo grupes,
skatinant pasitikéjimg savo kiirybinémis galiomis. Tai leidzia kurti pagalbos, paramos, dalykinio ir
moralinio palaikymo atmosfera mokytojy bendruomen¢je. * Mokytojy patirtis, atsakomybé uz
atlickama darba, gebéjimas motyvuoti mokinius leidzia pasiekti darzelio-mokyklos mokiniams labai
gery rezultaty, visy ugdomyjy dalyky mokiniy pasiekimy lygis aukStesnis uz Salies pradiniy mokykly.

Rekomendacijos:

* Darzelio-mokyklos gyvenimo praktikoje plétoti ir tvirtinti pasitiké¢jimo mokiniu vertybe,
atkreipiant démesj ] pasitikéjimo mokiniais elementg, svarbaus vaidmens mokiniams suteikima,
svarstant veikly pasirinkima, renginiy organizavimg, projekting veikla.
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* Numatyti ir suplanuoti reikiamus veiksmus ir resursus, jgalinan¢ius mokytojus stiprinti savo
skaitmenines IKT kompetencijas/

* Mokiniy gyvenimo praktikoje plétoti aktyvesn;j lietuviy kalbos vartojima, siekiant sudaryti
platesnes galimybes spar¢iau mokytis Snekamosios kalbos, Siekti  §j projekta jtraukti ir mokiniy tévus,
pedagogus ir darbuotojus.

* Mokymosi praktikoje plétoti mokinio atsakomybe uz asmenybing Gigt].

* Numatyti ir suplanuoti reikiamus veiksmus ir resursus i$laikyti ir puoseléti darzelio-mokyklos
aplinka.

* Darzelyje-mokykloje plétoti aktyvesnj ripinimasi mokinio fizine ir emocine sveikata,
jsitraukti ] nacionalines programas.

Isivertinimo metu surasti stiprieji veiklos aspektai.

* Vadovai imasi tiesioginiy veiksmy strategijai ir veiklos planui jgyvendinti (89%). Veiklos,
ugdymo plany laikymasis ir jgyvendinimas akivaizdus visoje darzelio-mokyklos veikloje (82%).
Visiems bendruomenés nariams suteikiama laisvé rodyti iniciatyva, prisiimti atsakomybe uz jos
igyvendinima (79%) Mokytojai iSmano savo ugdymo sritj, domisi naujovémis (96%). Mokytojams
patinka mokytojo darbas, jie gerbia mokinius ir laikosi pedagogo etikos (94%). Dauguma mokytojy
(70%) kolegy paminéti kaip lyderiai.

* Darzelyje-mokykloje ypatingas démesys skiriamas vaikams, turintiems specialiuosius
poreikius: uztikrinama specialioji pedagoginé ir specialioji pagalba, sukurta saugi, palanki mokymuisi
bei ugdymuisi aplinka, jrengtas Multisensorinis kabinetas apripintas specialiyjy poreikiy tenkinimo
priemonémis.

Isivertinimo metu surasti silpnieji veiklos aspektai.

*Apie 24% mokytojy savarankiSkai neplanuoja profesiniy kompetencijy tobulinimo, t. y.
dalyvauja tik darzelio - mokyklos Metodinés tarybos rengiamuose PKT renginiuose.

* Nepakankamai aktyvus mokytojy mokymasis vieniems 1§ kity ir drauge (tik apie 33%
mokytojy steb¢jo kolegy pamokas). Mazai vedama atviry pamoky (tik apie 4% mokytojy).

* Nepakankamai aktyvus lietuviy kalbos vartojimas Snekamojoje praktikoje mazina galimybes
suformuoti stiprias ir gilias lietuviy kalbos Zinias.

* Analizés metu nenustatyta patirtinio mokymo panaudojimo pavyzdziy ugdymo procese. Tai
galéty tapti puikiu metodu mokiniy motyvacijai skatinti, vaiky kiirybiniy galiy ugdymui.

*Darzelis-mokykla vykdo darzelio-mokyklos patyCiy prevencijos projekta, nuolat stebi ir
analizuoja vaiky emocinj ir fizinj sauguma, bet nejsitraukia j nacionalinius paty¢iy prevencijos
projektus.
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